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REGISTRADO CSU- 4 6 4

Expediente 1587/2006 2° antecedente

Bahia Blanca, 93 N 2010
VISTO:

La propuesta de cambio de plan de estudios de la carrera de posgrado Maestria en Economia
Agraria y Administracién Rural que dicta el Departamento de Economia de la UNS; y

CONSIDERANDO:

Que por resolucién ministerial M-1425/2007 se otorga a la mencionada Maestria el
reconocimiento oficial y la validez del titulo que la misma otorga;

Que el programa de posgrado Maestria en Economia Agraria y Administracion Rural ha sido
oportunamente acreditado por la CONEAU con categoria C (Res. 404/99) y se ha presentado
nuevamente para su consideracién en la convocatoria correspondiente;

Que el mismo respeta lo establecido en la resolucidon ministerial N° 1168/97 y los criterios de la
disposicion N° 01/10 DNGU;

Que conforme a lo establecido en el articulo 55° inciso g del Estatuto de la UNS, la aprobacion
de los planes de estudio es atribucién del Consejo Superior Universitario;

Que el Consejo Superior Universitario aprobd, en su reunion del 16 de junio de 2010, lo
aconsejado por su Comision de Posgrado;

Que el Consejo Superior Universitario aprobd, en su reunién del 16 de junio de 2010, lo
aconsejado por su Comision de Investigaciones Cientificas y Tecnoldgicas, Institutos, Becas,
Subsidios y Extension;

POR ELLO;
EL CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO
RESUELVE

ARTICULO 1°: Aprobar el plan de estudios de la carrera de posgrado “Maestria en Economia
Agraria y Administracion Rural” que dicta el Departamento de Economia de la UNS, que consta como
Anexo de la presente resolucion.

ARTICU la Secretaria General de Posgrado y Educacion Continua y al Departamento
ia a sus efectos. lido; archivese.

I
Mg.M A DEL CARMEN VAQUERO

DEL VICERRECTORA

ERSITARIO
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ANEXO DE LA RES. CSU- 4 6 &
MAESTRIA EN ECONOMIA AGRARIA Y ADMINISTRACION RURAL

Programa semiestructurado
Modalidad presencial
Titulo: Magister en Economia Agraria y Administracion Rural

PROPOSITO GENERAL DE LA MAESTRIA

La Maestria se orienta a responder tanto a las necesidades concretas y cotidianas de profesionales
como a investigadores universitarios o del sector publico. En lo que respecta a los profesionales, ya
sean independientes o en empresas en sus ambitos de trabajo, se plantea satisfacer las demandas de
conocimientos y herramientas de gestion de quienes buscan una sélida formacién con inmediato
potencial de aplicacién en agronegocios, en la optimizacion de la gestion empresarial y en la
generacion y fortalecimiento de dindmicas innovativas locales. En lo que hace a investigacion, se
busca integrar los estudios de postgrado y las consecuentes tareas de tesis en los programas de
investigacion de economia agraria, administracion rural y economia territorial que llevan adelante el
Departamento de Economia y otros Departamentos de la Universidad. Complementariamente, se
transfieren conocimientos en evaluacion social de proyectos y en estrategias de desarrollo sectorial y
rural.

OBJETIVO GENERAL Y OBJETIVOS ESPECIFICOS

El objetivo general del programa es la formacion de recursos humanos capacitados en el andlisis
tedrico y aplicado en el sector agropecuario.
Especificamente, los objetivos son:
1. Capacitar para la toma de decisiones de los graduados actuando como profesionales
independientes o en el contexto de empresas privadas o entidades publicas del sector.
2. Desarrollar capacidades de investigacion y andlisis de tipo teérico o aplicado en el sector.
3. Estimular actividades en el contexto de los programas de investigacion de la Universidad y de
otras entidades privadas o publicas relacionadas con el sector agropecuario.

DESTINATARIOS

Los destinatarios de este programa de postgrado son los egresados de carreras universitarias de
Economia, Administracion de Empresas, Ingenieria Agrondmica, Contador Publico, Veterinaria y
otras disciplinas afines de al menos cuatro afios de duracion.

PERFIL DEL EGRESADO

Las principales competencias y calificaciones del egresado de este programa son:
1. Investigar problemas aplicados o cuestiones teoricas referidas al sector agropecuario
2. Realizar diagnosticos a nivel sectorial, tanto de empresas privadas como de organismos
publicos, formulando estrategias y criterios de implementacion y control, referidas a
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cuestiones logisticas, operativas, de comercializacion, de distribucion, de recursos
humanos, financieras y otras.

3. Optimizar la actividad diaria de una organizacion utilizando criterios de tipo econémico
y administrativo.

4. Capacitar estudiantes de formacion bésica universitaria en herramientas propias de
analisis econdmico y administrativo.

PRINCIPIOS Y CRITERIOS RECTORES

Los principios constituyen las ideas fundamentales que estan detras del conocimiento, y que permiten
entender las bases de éste.

Con esta posicidn, se considera que los principios basicos en base a los cuales se desarrolla esta
Maestria son los siguientes:

= El proceso de toma de decisiones y diagnéstico en el sector agropecuario es, por sus
caracteristicas, complejo.

» Dado que en ¢€l influyen multiples factores, se requiere considerar un abordaje
multidisciplinario en el enfoque del programa.

= La gestiéon de conocimiento facilita el proceso de toma de decisiones y permite su evaluacion.

COMPETENCIAS A DESARROLLAR

Para el logro del perfil se pretende que los alumnos adquieran un conjunto de capacidades generales
que incluyen:

» Capacidades tedricas en economia agraria y administracion rural;
s Capacidades en planificacion y gestion de empresas privadas y entidades publicas;

= Capacidades en identificacion, evaluacion y formulacion de proyectos privados y publicos,
tanto sectoriales como regionales,

Las capacidades teoricas -al servicio de las practicas de planificacion y gestién- permitirdn: utilizar
conceptos y herramientas de planificacion estratégica, con escenarios y dindmicas de desarrollo a nivel
local y regional, la comprension de la importancia de variables econdmicas y administrativas en la
competencia inter-empresarial, la capacidad para identificar, comprender y diagnosticar nuevos
escenarios de cambio a nivel regional e internacional, y la habilidad para construir y evaluar estrategias
privadas y publicas para el corto y el largo plazo en el sector agropecuario.

Al nivel de las capacidades de planeamiento y gestion, la Maestria se orienta a generar capacidades de
identificacion y evaluacion de proyectos de inversion, habilidades de construccion de agronegocios,
competencias de planeamiento, gestion y direccion de empresas u organizaciones publicas o privadas y
para la utilizacion de herramientas y metodologias de identificacion y solucién de problemas en varios
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niveles de gestion (organizacion, administracion, operacion, comercializacién, recursos humanos,
recursos financieros, etc.).

PLAN DE ESTUDIOS
REQUISITOS DE ADMISION

El Comité Académico evaluard los requisitos minimos a cumplir por los postulantes de modo de
garantizar un perfil de alumnos ingresantes que permita un adecuado desarrollo del programa.
Esta previsto el dictado de dos asignaturas de nivelacion:

e Estadistica econdmica aplicada

e Produccién animal y vegetal
Ambos cursos deben ser acreditados por haber sido realizados en el grado o de otra manera aceptable
al Programa o deben ser cursados y aprobados con un examen final. La carga horaria es de 20 horas
cada uno.

Eventualmente, se aceptaran candidatos con formacion distinta a la especificada, previa evaluacion de
sus antecedentes y a los que se les puede requerir exigencias adicionales previas a la iniciacion de este
postgrado.

ACTIVIDADES CURRICULARES

La Maestria en Economia Agraria y Administracion Rural tiene un plan de estudios semiestructurado
organizado en base a las siguientes exigencias: ocho cursos obligatorios, un seminario obligatorio de
metodologia y taller de tesis, dos seminarios especificos optativos que constituyen las instancias mas
especializadas de formacion de los cursantes. La suma de 490 horas de carga horaria obligatoria mas el
minimo de 50 horas de carga horaria de los seminarios optativos completa el requerimiento minimo de
540 horas de carga horaria de cursos para el Programa de Maestria. El programa incluye asimismo 160
horas realizadas en el marco de una serie de talleres optativos o pasantias para el desarrollo de
actividades de investigacion, un examen de suficiencia en idioma inglés y la elaboracion de una tesis
individual que signifique un aporte relevante en la disciplina.

Cursos Obligatorios

El plan de estudios comprende la realizacion de ocho cursos obligatorios con una carga horaria total de
450 horas reloj. Estos cursos promueven el aprendizaje de herramientas y conceptos adecuados para la
construccion de capacidades de andlisis, evaluacion y gestion de acuerdo a los objetivos pretendidos
por el programa. La némina de cursos con la carga horaria, objetivos, y contenidos minimos
correspondientes a cada uno se presenta en el plan analitico.

Seminario obligatorio de metodologia y taller de tesis

Este seminario de 40 horas de duracién pretende brindar los elementos necesarios para la formulacion
del disefio metodologico de la tesis de maestria, haciendo especial énfasis en los problemas vinculados
a la relacién teoria- metodologia, las problematicas propias del trabajo de campo y la escritura del
documento final.
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Seminarios especificos de formacion de caracter optativo

Los seminarios especificos de formacion profesional constituyen las instancias mas especializadas de
formacion de los cursantes. Cada alumno debera elegir al menos dos de 25 horas 0 mas de duracion
dentro del menu ofrecido por el Departamento. Predominantemente, el dictado de estos seminarios
estard a cargo de profesores y expertos visitantes, que garanticen, al mismo tiempo calidad y
actualizacion de contenidos y alto potencial de impacto en los diferentes entornos locales. El
estudiante también podra optar por realizar otros cursos o seminarios que se dicten en la UNS en el
marco de otros programas de posgrado si sus intereses profesionales especificos lo requieren y el
Comité Académico de la carrera lo autoriza. La flexibilidad de la estructura de materias optativas
constituye una ventaja curricular porque facilita la formacion de diferentes perfiles de egresados.
Algunos de los temas previstos para los seminarios son: finanzas rurales, marketing estratégico,
cadenas de valor en el sector agropecuario y agroindustrial, gestion de la innovacion y la tecnologia,
mercados de granos, de futuros y opciones, logistica y distribucion de agroalimentos, tecnologia e
industrializacién de granos, costos para la toma de decisiones en el sector agropecuario, debates en
torno a la calidad en el sector agropecuario, entre otros.

Actividades de investigacion y tutorias

Los talleres optativos para el desarrollo de actividades de investigacion son disefiados para cumplir con
la obligacion de horas dedicadas a la formacién en investigacion, dentro de los programas de
postgrado. Los talleres son de dos tipos: exposicion, anélisis y discusion de proyectos de investigacion
(tesis de postgrado realizadas y en realizacion, proyectos de investigadores); temas solicitados por los
alumnos sobre aspectos relevantes que deseen profundizar. Los talleres optativos para el desarrollo de
actividades de investigacién mds las actividades de investigacion desarrolladas en el contexto de
proyectos de grupo de investigacion (PGI) u otras agendas de investigacion institucionales en la
Universidad deberan cumplimentar un total de 160 horas adicionales de actividades de investigacion.
La distribucion de las 160 horas se realizard para cada alumno de acuerdo al tipo de actividades a
realizar, pudiendo corresponder la totalidad a tareas desarrolladas en talleres optativos o actividades en
PGI o a una combinacion de ambas actividades. Estas actividades podran ser desarrolladas desde el
inicio del programa y en todos los casos van a ser tutoradas por docentes o investigadores de la
Universidad o de instituciones académicas reconocidas por el programa.

Prueba de suficiencia de idioma inglés

El estudiante debera aprobar dentro de los primeros seis meses de iniciado el programa una prueba de
suficiencia de idioma inglés que acredite que es capaz de leer, comprender € interpretar textos
especificos. La Universidad cuenta con actividades complementarias para el fortalecimiento de las
capacidades y habilidades en el uso del idioma segmentadas por niveles (cursos, talleres, seminarios
especificos, etc).

Tesis

Cada alumno debera elaborar una tesis de Maestria de caracter individual bajo la supervision un
Director de Tesis. Los Directores de Tesis provendran del cuerpo docente estable de la Maestria y de la
Universidad nacional del Sur. Excepcionalmente, el Comité Académico podra avalar la presentacion
de un profesor externo como Director de Tesis si €l tema lo requiere y la trayectoria del docente
propuesto cumple con los requisitos establecidos en la normativa general de la UNS.
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PLAN ANALITICO

a) Cursos de nivelacién

Nombre Carga

del curso Horaria
Estadistica 20 horas reloj
economica

aplicada

Produccion 20 horas reloj
animal y

vegetal

Objetivos
Revisar conceptos estadisticos basicos

poniendo énfasis en cuestiones aplicadas

Revisar conceptos basicos en produccion
animal y vegetal

b) Cursos y seminarios obligatorios

Nombre del Carga
curso o Horari
seminario a
Microeconomia 30 horas
reloj
Macroeconomia 30 horas
reloj
Econometria 60 horas
reloj

Objetivos

Desarrollar los fundamentos de la teoria
microeconomica para el analisis
economico del sector agropecuario.

Desarrollar los fundamentos de la teoria
macroeconomica para el analisis del
funcionamiento y desempefio global de la
economia.

Analizar las politicas macroeconomicas
con énfasis en el caso argentino.

Dotar al alumno del instrumental
necesario para formular, desarrollar y
utilizar modelos econométricos e instruirto
en el manejo de las técnicas
computacionales, y la interpretacion de
los resultados obtenidos.

Contenidos Minimos

Estadistica descriptiva
Probabilidades

Muestreo

Distribucion muestral
Estimacion

La empresa agropecuaria

El recurso suelo en la produccion
agropecuaria

Degradacion de los suelos
Produccion de cereales
Produccion de oleaginosas
Produccion forrajera
Produccion de ganado bovino
Gestion a ropecuaria

Contenidos Minimos

Problemas fundamentales de la economia
Teoria de la conducta del consumidor
Teoria de la empresa
Costos
Objetivos alternativos de la empresa
Estructura de mercado
Poder de mercado
Objetivos e indicadores macroecondémicos
Las identidades contables de una economia
abierta
Fundamentos del analisis macroeconomico
Mercado de bienes y demanda agregada
Mercado de trabajo y oferta agregada
La oferta y la demanda agregada y sus
interacciones
Mercado de dinero. El crédito y la politica
monetaria
Mercado de divisas y determinacion de los
tipos de cambio
Macroeconomia mercados de ca ital
Econometria basica

e Introduccion

o Modelo uniecuacional basico

e Modelo uniecuacional generalizado
Tépicos de Econometria avanzada

s Modelo con variable dependiente

cualitativa y limitada
» Modelo con datos de series
temporales
¢ Modelo con datos de panel
e Econometria es acial
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Economia Agraria 60 horas
reloj
Evaluacién de 60 horas
Proyectos reloj
Agricolas
Administracion 60 horas
Rural reloj
Comercializacion 50 horas
Agropecuaria reloj
Planeamiento 50 horas
Estrategico reloj

Agropecuario

Transmitir  los  conocimientos  para
analizar el complejo agropecuario y su
interrelacion con otros sectores de la
economia

Capacitar a los estudiantes para la
formulacién y evaluacion de proyectos de
inversion relacionados con el complejo
agropecuario.

Desarrollar en el alumno competencias
para analizar la empresa agropecuaria y
el entorno econémico que la rodea.

Proveer conocimientos sobre la
comercializacion agropecuaria desde una
perspectiva macroeconomica para
funcionarios de instituciones estatales o
gremiales y desde el punto de vista
empresarial para quienes deben tomar
decisiones comerciales en el sector
privado.

Presentar los fundamentos del proceso
de planeamiento estratégico en las
empresas y con énfasis en el sector de
agronegocios.

Analisis de la oferta agregada y de la
empresa
Caracteristicas de la demanda en consumo y
produccién
Especificidades de los mercados
agropecuarios y agroindustriales
Desarrollo y agroindustria
Caracteristicas estructurales del sector
agropecuario y de la agroindustria en
Argentina y su insercién en el mundo.
Tendencias del mercado mundial
Valor agregado. Factibilidad de proyectos.
Proyectos publicos y privados. Parametros de
desempeno. Interpretacion y analisis de
estados contables y financieros
Caracteristicas del negocio agropecuario.
La decision economica financiera.
Administracion de riesgo de precios.
Mercados disponibles y a término.
Valuacién de la empresa agricola.
Planeamiento financiero. Estrategias de
endeudamiento.
Metodologia de marco logico.
Analisis costo-beneficio.
La empresa agropecuaria y el contexto.
Costos agropecuarios.
Informacién contable como elemento de
gestion.
El sistema presupuestario en la empresa
agropecuaria
El control de gestion en empresas

ro ecuarias.
Enfoques de comercializacion agropecuaria.
Decisiones comerciales en commodities.
Variaciones de precios en el tiempo.
Variaciones en el espacio. Las relaciones
entre precios internacionales. Modelos de
prediccion de precios. Series de tiempo.
Stock/consumo. Politicas econémicas y
agropecuarias.
Mercados de futuros y opciones. Funciones.
Contratos con entrega fisica y con
compensacion en dinero. Riesgo de precio.
Arbitrajes. Especuladores. Seguros de
precios. Contratos forward. Opciones.
Productos sintéticos.
Decisiones comerciales de specialities y
productos con marca. Marketing estratégico.
Mercados de consumo. Segmentacion.
Estrategias de productos y servicios.
Estrategias de precios. Canales de
distribucion. Comunicacion. Competitividad.
Plan de marketin
La empresa y el planeamiento estratégico.
El contexto de las organizaciones.
Analisis interno de las organizaciones.
Formulacién y seleccion de estrategias.
La implementacion y el control.
Tépicos en agronegocios |- Transformaciones
internacionales.
Toépicos en a rone ocios Il: contribucion de la
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agroindustria al crecimiento econémico
ar entino

Politica Agraria 50 horas Analizar las posiciones doctrinarias Teoria y politica econémica. Ei Estado.
reloj relacionadas con la actuacién del estado Objetivos e instrumentos. Globalizacién.
en la economia. Desarrollar modelos que Politica econémica y derecho. Instituciones
consideren las especiales caracteristicas La intervencion limitada del Estado.
y necesidades de las economias Justificacién del intervencionismo del estado.
equilibradas y de las economias con Los efectos de las politicas sobre el sector
desajustes estructurales. Analizar la agropecuario
politica agropecuaria en Argentina Objetivos e instrumentos de la politica
agropecuaria. Produccién y rentabilidad.
Produccién y financiamiento.
Desarrolio rural. Politica agropecuaria y medio
ambiente. Desarrolio sustentable. Produccién
€ incorporacion de tecnologia.
La macroeconomia vy el sector agropecuario
argentino.
Insercion internacional de la Argentina y la
importancia del sector agropecuario. La
situacion de América Latina.
Seminario de 40 horas Desarrollar una mirada cuestionadora que El encuadre tedrico metodoldgico de la tesis
Metodologia y reloj posibilite el desarrolio de lineas de Eltrabajo de campo

Taller de Tesis

Investigacion en el contexto de Ia
Economia Agraria y la Administracion
Rural y permita la formulacién del disefio
metodolégico de la tesis con especial
énfasis en los problemas vinculados a la
relacion  teoria-  metodologia, las
problematicas propias del trabajo de
campo y la escritura del documento final.

Trabajo e interpretacion de datos
Presentacién de los resultados

DURACION DEL PROGRAMA, MODALIDAD DE CURSADO Y CRITERIOS DE
APROBACION

Duracion y modalidad de cursado:

La duracion total del cursado de materias, seminarios y talleres sera de 24 meses, y estara disefiado
para permitir su cursado completo en el periodo de dos afios calendario, desde el inicio del cursado
hasta la aprobacion de los seminarios optativos.

La modalidad de cursado es intensiva con encuentros semanales. El médulo tipo (teniendo en cuenta
las restricciones en la disponibilidad horaria de cursantes vinculados al dmbito empresarial y
gubernamental) serd de clases de 4 hs. de duracion, viernes de tarde y sabados de mafiana.

Criterios de aprobacion del programa y requisitos minimos para obtener el titulo de Magister en
Economia Agraria y Administraciéon Rural

Los requisitos minimos para obtener el grado de Magister son:

e Cumplir el 80% de la asistencia a las clases ofrecidas en el plan de estudios.

e Tener aprobados los cursos, seminarios y talleres establecidos en el Plan de Estudios, con una
calificacion minima exigida de 6 (seis) en una escala de 10 (diez). El promedio de los cursos,
seminarios y talleres no podra ser inferior a 7 (siete) puntos.

e Tener aprobada la prueba de suficiencia de idioma inglés.
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e Acreditar haber realizado las 160 horas en actividades de investigacion en talleres o proyectos
de investigacion institucionales.

e Aprobar la Tesis establecida en el Plan de Estudios. La misma deberd estar orientada al
tratamiento de un tema propio de la disciplina y deberd ajustarse a lo establecido en el
reglamento de la Maestria en Economia Agraria y Administracién Rural.

/!
“=GO A. J. DUPR ARIA DEL CARMEN VAQUERO

“£TARIO GENERAL DEL VICERRECTORA
SUNSEJO §
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BAHIA BLANCA, 28 de junio de 2010.-

Tomado conocimiento de la Resolucion CSU- 464/2010, pase al Departamentc

de Economia a sus efectos.

Dr. JUAN CARLOS LOBARTINI
SECRETARIO GRAL DE POSGRADO
Y EDUCACION CONTINUA

Bahia Blanca, .24 ,

Tomado conocimienio sa ¢t

[} RO )

Lic. (Mg: EA BARBERD

DEPARTAMENT O DE ECONOMIA



