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ANEXO Il de la RES.CSU- 3 7 / /2014
ESPECIALIZACION EN GESTION DE LA TECNOLOGIA Y LA INNOVACION
PLAN DE ESTUDIOS Y CARGA HORARIA

La estructura del Programa de Especializacion se divide en un ciclo comin para todas las sedes
que conforman el Consorcio GTec CUBA, un ciclo de cursos optativos para cada sede, un ciclo
de seminarios especificos de formacion profesional y un taller de trabajo integrador. La
especializacion tendra una duracion de 18 meses, distribuidos en encuentros intensivos
quincenales, que totalizan un minimo de 360 horas reloj, distribuidas en 156 horas tedricas y 204
horas en actividades practicas que se desarrollaran a lo largo de los cursos y talleres.

Carga Hs. Hs
Horaria  Tedricas Prdcticas
hs)
Cursos comunes 128
Dindmicas de innovacion
Economia de la innovacion y del conocimiento.
Estrate ias y dmbitos de innovacion.
Gestion de la innovacion la tecnolo ia.

Ciclo de cursos UNS 160
Politica de ciencia y tecnologia

Propiedad intelectual, vigilancia tecnoldgica e inteligencia
competitiva

Elementos prdcticos de finanzas

Creacion de em resas tecnolo icas

Inteligencia de ne ocios

Seminarios es ecificos de formaci6n

Estrate ias de desarrollo territorial

Evaluacion y formulacion de royectos de inversion
Control de estion y tablero de comando

Taller de traba’o inte rador
Total (Hs) 360 156 204

a- Ciclo comun:

El disefio del curso de especializacion permite integrar un conjunto basico comin de
conocimientos tedricos y tedrico-practicos para todas las sedes en las que se dicta el programa
con un set de materias y seminarios optativos que constituyen una oferta curricular adaptada a
los problemas y especificidades tecno- productivas de la regién de radicacion de cada sede.
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El ciclo de cursos comunes estd compuesto por cuatro materias tedricas y tedrico- practicas, de
32 horas cada una, orientadas a la identificacion de escenarios y prospectivas de cambio
tecnoldgico y la construccion de estrategias de innovacion.

Los cursos comunes incluyen las siguientes materias:
* Dindmicas de innovacion
= Economia de la innovacién y del conocimiento.
= Estrategias y &mbitos de innovacion.
= Gestion de la innovacién y la tecnologia.

b- Ciclo de cursos Universidad Nacional del Sur

El set de materias brindadas por la Universidad Nacional del Sur estd compuesto por cinco
cursos tedrico- practicos, de 32 horas cada una, que incorporan problematicas y conocimientos
aplicados a los escenarios tecno-productivos de la sede. Estos cursos promueven el aprendizaje
de herramientas y conceptos adecuados a un nivel de aplicacion meso y micro, basados en la
construccion de capacidades de analisis, evaluacion y gestion de impacto local.

En la Universidad Nacional del Sur se preveen los siguientes cursos:
= Politica de ciencia y tecnologia
* Propiedad intelectual, vigilancia tecnoldgica e inteligencia competitiva
= Elementos practicos de finanzas
= Creacion de empresas tecnoldgicas
= Inteligencia de negocios

c- Ciclo de seminarios especificos de formacion profesional

Los seminarios especificos de formacion profesional constituyen las instancias mas
especializadas de formacion de los cursantes. Son orientados a problematicas concretas
relacionadas con el ambiente tecno-productivo de cada sede. El disefio de cada seminario se basa
en la identificacion y solucion de problemas especificos de cada region o rama tecno-productiva.
Predominantemente, el dictado de estos seminarios estara a cargo de profesores y expertos que
garanticen la calidad, la actualizacion de contenidos y el alto potencial de impacto en los
diferentes entornos locales.

En la sede de la UNS estan pautados tres seminarios de 12 horas cada uno:
» Estrategias de desarrollo territorial
» Evaluacion y formulacion de proyectos de inversion
= Control de gestién y tablero de comando

El disefio en red posibilita que los estudiantes seleccionen cursos dictados en otras sedes de
acuerdo con sus intereses profesionales especificos. La flexibilidad de la estructura de materias
optativas constituye una ventaja curricular porque recupera y fortalece las capacidades docentes
acumuladas de cada sede y promueve la construccion de programas de formacion especificos y
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personalizados para cada uno de los estudiantes, facilitando la formacién de diferentes perfiles
de egresados.

d- Taller de trabajo integrador.

Por ultimo, el Taller de Trabajo Integrador, de 36 horas, contribuiré a orientar al estudiante en el
desarrollo del Trabajo Final de la Especializacion. Esta orientacién permitira la adecuada
seleccion de una problematica a abordar y la seleccion de herramientas pertinentes para su
tratamiento. El objetivo principal de este taller es la integracion de los conocimientos adquiridos
durante la Carrera de Especializacion con la aplicacion empirica atinente a una problematica
empresarial concreta.

PLAN ANALITICO
a- Cursos comunes

Nombre del curso Contenidos

Dinamicas de innovacion ABC de la innovacion. Organizaciones innovadoras. Entorno:
sistemas y redes de innovaciéon. La innovaciéon como practica
sistematica de la gestion de organizaciones. Andlisis de casos
locales exitosos de innovacién y concepcién de negocios
tecnoldgicos (Biosidus, INVAP, Globant, Techint, Core,
Grobocopatel, Tecna, Industrias Vitivinicolas, Industrias
creativas). Analisis de estrategias y procesos de concepcion de
negocios tecnologicos.
Introduccion de aportes tedrico- analiticos en casos de estudio.
Realizacion de mesas redondas con participacién de empresarios
de los casos estudiados.

Economia de la innovacion Conceptos fundamentales de economia de la innovacion y el

y del conocimiento cambio tecnologico. Destruccion creativa. Creatividad. Entornos
y practicas creativas. Modelizaciones de dindmicas de
innovacion. Procesos de aprendizaje, tipos de aprendizaje:
learning by doing, learning by interacting, learning by buying,
etc. Aprendizaje e institucionalizacion del conocimiento,
aprendizajes y upgrade de estrategias de innovacién y desarrollo.
Sistemas de  innovacion  (nacional, regional, local).
Competitividad territorial y sistémica. Funcionamiento del
Sistema Nacional de Innovacién Argentino. Escenario actual,
dindmicas nacionales y sectoriales. Oportunidades (Sistema
Cientifico- Tecnoldgico, Estructura  politica, Dindmica

empresarial).
Estrategias y ambitos de La innovacion en las empresas, dindmica interna e interactividad
innovacion con el entorno. Estrategias de Investigacion. Desarrollo,

Innovacién (I+D+I). Fuentes de conocimiento. Conocimiento
incorporado. Aprendizajes. La gestion publico-privada. La
mesoeconomia. Ambitos de innovacion (sistemas locales de
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Gestion de la innovacion y
la tecnologia

innovacién, clusters, distritos industriales, incubadoras de
empresas, parque y polos tecnoldgicos, spin off). Formacién de
actores (desarrollo de estrategias de vinculacion con la
comunidad). Redes (actores, alianzas, consorcios). Nuevas
empresas basadas en conocimiento. Emprendedorismo.

La tecnologia. Generacion de conocimiento. Los nuevos
abordajes teoricos. Conocimiento, aprendizaje y desarrollo de
capacidades tecnologicas. Desarrollo tecnoldgico, crecimiento,
competitividad y patrones de comercio. Estrategia tecnoldgica y
competitividad industrial.

La innovacién en nuevos productos y procesos. Patrén de
especializacion y grados de libertad para el desarrollo
tecnologico. Capacidades dindmicas de desarrollo en la empresa.
Gestion de proyectos de innovacién tecnoldgica en empresas.
Universidad, industria y desarrollo. La vinculacion universidad -
sector productivo y la transferencia de tecnologia.

b- Cursos Universidad Nacional del Sur

Nombre del curso
Politica de ciencia 'y
tecnologia

Propiedad industrial,
vigilancia tecnologica e
inteligencia competitiva

Elementos  practicos de
finanzas

Contenidos

Ciencia, tecnologia y politica. Mercado tecnologico y agentes de
politica de tecnologia. El Estado. Instituciones de investigacion.
Universidades. Investigadores y tecnologia. Instrumentos e
instituciones de desarrollo de tecnologia. Modelos de tecnologia.
Desarrollo tecnologico e incorporacion de tecnologia. Sociedad
del conocimiento y tecnologia. Politica tecnoldgica en paises
subdesarrollados. Tecnologia, produccién y empleo. Sistema
Tecnolégico Argentino. Sistema argentino de promocién de
tecnologia.

Gestion de la tecnologia. Instituciones de Ciencia y tecnologia en
Argentina. Experiencias nacionales. Tecnologia y relaciones
internacionales.

Derecho de autor. Derecho de copia. Derechos personales e
intelectuales. Derecho de patentes. Arquitectura global. Relacién
entre patentes e innovacion tecnoldgica: Biotecnologia,
Nanotecnologia. Robética. El dominio publico. Otras formas de
regulacion de bienes intelectuales. Las marcas y la identidad
comercial. Los dominios en internet. Los secretos industriales y
comerciales. Cuestiones éticas y politicas.

El problema econémico de la empresa: Costos, margenes, punto
de equilibrio. Efecto palanca y riesgo.

El problema financiero de la empresa: Flujo de Fondos. Riesgo
financiero. Apalancamiento financiero.

Lectura y andlisis de estados financieros. Andlisis de ratios e
indicadores de rentabilidad.

Herramientas que permiten la toma de decisiones en aspectos
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Creacion de  empresas
tecnoldgicas

Inteligencia de negocios

financieros y nociones principales sobre el mercado de capitales
ar entino.

Emprendimientos y emprendedores. Oportunidades y tecnologia.
Modelo de negocios. Equipos emprendedores. Constitucion de
empresas de base tecnoldgica. Aspectos legales y formales.
Financiamiento. Obtencién de recursos. Comercializacion de
productos. Productos tecnoldgicos. Gestion del negocio
tecnoldgico.

Beneficios de las tecnologias de la informacion en la toma de
decisiones. Problemas estructurados, semi estructurados y no
estructurados. Sistemas basados en datos y en modelos. Sistemas
de informacion administrativa. Sistemas ejecutivos de
informacion. Gestion de datos. Analisis multidimensional.
Mineria de datos. Simulacién ara la toma de decisiones.

c- Seminarios especificos de formacion

Nombre del curso
Estrategias de desarrollo
territorial

Evaluacion y formulacion de
proyectos de inversion

Control de gestion y tablero
de comando

Contenidos

Del Desarrollo Regional al Desarrollo Territorial. Proximidad
espacial -proximidad organizacional. Caracterizacién de un
territorio innovador. Elementos y dindmicas claves. Dindmicas de
a rendiza’e y territorio. Condicionantes en territorio eriféricos.
Disefio de proyectos. Contexto de evaluacion. Etapas.
Documentacion financiera. Decisiones de inversion, de
financiamiento y de distribucion de ganancias. Estimacion de
flujo de fondos. Criterios de evaluacion de proyectos. Valor
actual neto. Tasa interna de retorno. Otros criterios. Andlisis de
sensibilidad. Evaluacién econémica y social. Marco ldgico.
Precios sombra. Estrategias de implementacion de proyectos

La importancia del Control de Gestién en la conduccion de las
organizaciones, su relacion con los sistemas de informacion y el
proceso de toma de decisiones, considerando el comportamiento
humano en la aplicacion del control. Evolucion del Control de
Gestion frente a los retos de competitividad y de responsabilidad
social que enfrentan las organizaciones. El proceso de gestion
presupuestaria, los requisitos y ventajas de su implementacion. El
Cuadro de Mando Integral como modelo de medicion de activos
tangibles e intangibles, mediante indicadores de control, con un
enfo ue sistémicoy ragmadtico.

d- Taller de trabajo integrador

Taller de Trabajo Integrador

Seleccion de casos de estudio y definicion del proyecto de
trabajo. Etapas. Planeamiento. Andlisis de contexto. Estudio
sectorial. Andlisis de tendencias. Bilsqueda y exploracion de
oportunidades de negocios. Proyecto de I+D+i, ejercicios de
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evaluaciéon y de planeamiento en las organizaciones: Mision,
vision y valores. Evaluacion externa de la empresa. Evaluacion
interna, Analisis de escenarios. Fuerzas Competitivas. Matriz
FODA. Definiciéon de objetivos. Formulacién y evaluacion de
estrategias. Definicién del Plan de Trabajo. Elaboracién de tema,
roblema y abordaje analitico-metodologico.

ACTIVIDADES PRACTICAS CURRICULARES

La modalidad de combinar clases tedrico-practicas y talleres se fundamenta en el carécter
aplicado de esta carrera que promueve la reflexiéon y el pensamiento critico de todos los
participantes, conociendo las experiencias y realidades del mundo empresarial y tecno-
productivo. Dentro de las actividades practicas de los distintos modulos se invitaran referentes de
empresas, de unidades de vinculacion tecnoldgica y de organismos de ciencia y tecnologia, asi
como emprendededores exitosos e investigadores que han desarrollado nuevas tecnologias con
potencial aplicacion en el sector productivo. Estas participaciones promoveran el desarrollo de
mesas redondas y la discusion de casos reales que solucionen problematicas de la region.

La realizacion de talleres facilita la aplicacion de conocimientos al ambito especifico en el que se
desempefia cada participante a través de la discusion de casos y experiencias muy variadas. Cada
encuentro se inicia con el planteo de una situaciéon problema referido a un caso real. Durante el
cierre del moédulo se concluye con una puesta en comin de las soluciones alternativas
encontradas por los alumnos, resaltando los principales aspectos positivos y negativos. Esta
modalidad al ser presencial permite generar espacios de discusidon de la problematica sectorial,
incentivar la transferencia de innovaciones y nuevas tecnologias, asi como sus aplicaciones a la
actividad productiva regional.

En todos los ciclos, durante el segundo dia de cada modulo, la actividad se centra en la
resoluciéon en equipos de trabajo interdisciplinarios de un problema real del contexto local o
regional vinculado al tema sobre del médulo. El trabajo final de cierre de cada curso es
eminentemente practico, ya que se orienta a la resolucién de un problema vinculado a la toma de
decisiones de innovacién, a la aplicacién de nuevas tecnologias, al desarrollo de politicas
alternativas de ciencia, tecnologia y transferencia productiva o la mejora en la gestion
institucional u organizacional donde se desempeiia el alumno.

Ademas se prevé la realizacion de convenios especificos, para los alumnos que lo soliciten, para
la realizacioén de pasantias, estancias, talleres, workshops o el trabajo final integrador en la
tematica para fortalecer la vinculacion con las instituciones académico- cientificas y el sector
productivo y motivar a los alu nos en la generacién de innovaciones.

ECTOR
ajec esU



